
ناد تجربة جمعية المودة في مشاريع الإس
والمنافسات الحكومية



مقدمة عن الإسناد الحكومي 
غير الربحيللقطاع 



2030الإسناد في رؤية 

وطن طموحاقتصاد مزدهرمجتمع حيوي

2030ركائز رؤية المملكة 



 
 
بقيادةتمثلةمملكيةبرعايةالسعوديةالعربيةالمملكةقامتاللامحدود،والتطورالمستدامالازدهارعلىالمملكةحرصمنانطلاقا
2030سعوديةالرؤيةبرسمورعاهمااللهحفظهماسلمانبنمحمدالأميرالأمينعهدهووليالعزيزعبدبنسلمانالملكمنحكيمة

.الواقعأرضعلىتطبيقهاوقيادةالطموحة
للمجتمع،هةالموجالحكوميةالخدماتتقديمفيالربحيغيرالقطاعإشراكإلىالربحيغيرللقطاعالحكوميةالخدماتإسنادمبادرة
إلىاإسنادهالممكنمنالتيالحكوميةالخدماتوتحديدوحصرالربحيةغيرللمنظماتوتشريعاتأنظمةسنخلالمنوذلك

.الربحيغيرالقطاعمنظمات

2030الإسناد في رؤية 

2030الأهداف الاستراتيجية لرؤية المملكة 

دعم نمو القطاع1 ,6,3 :
غير الربحي

المنظمات تمكين6,3,2:
ق أثر غير الربحية من تحقي

أعمق

تحسين فاعلية: 2,6,5
وكفاءة الخدمات 

الاجتماعية

تشجيع العمل2 ,1 ,6:
التطوعي

مبادرة إسناد الخدمات الحكومية
للقطاع غير الربحي



أهمية الإسناد 

توظيفففففففو المتطفففففففوعين 
فففففففي مجففففففالات تنفيفففففف  

.الخدمات الحكومية

مففن خففلال اسففتقطا  
ذوي الكفففففففففففففففففففففففففففففاءة 
للمسففاهمة فففي رفففع
جففففففففففودة الخففففففففففدمات 

.المقدمة

تنفففففففففففففوع مصفففففففففففففادر 
ة الاسفففتدامة الماليففف

مفففن خفففلال التعاقفففد 
مفففففففففففففع الجهفففففففففففففات 
  الحكوميفففففة لتنفيففففف

.خدماتها

وذلففك بحكففم تفاعففل
منظمات القطاع غفير
الربحففففي مففففع شففففرائ  

.ةالمجتمع المختلف

زيادة فعالية إسهام 
المنظمات غير الربحية في

المجتمعتنمية 

زيادة الموارد المالية في 
ة سبيل تحقيق الاستدام

المالية

تحسين الصورة ال هنية

مففففففن خففففففلال تقففففففديم 
خفففففففدمات حكوميفففففففة 
ذات جففففففففودة عاليففففففففة 

يدة للفئفففات المسفففتف
.في المجتمع

زيادة القوى العاملة 
وتحسين بيئة العمل

زيادة أعداد المتطوعين



نموذج الاسناد الحكومي

النمط 
السائد

ةتقديم الخدمة لحكومي

:مثل
خدمات الرعاية الصحية•
الحملات التوعوية•
صيانة الحدائق•

اتللجهإنفاقكفاءةوتحقيقأعلى،بجودةالحكوميةالخدمةتقديمفيهيتممطورنمطإلى
:الحكومية

جهة 
حكومية

المجتمع

النمط 
المطور

التعاقد مع
منظمة غير ربحية

جهة 
حكومية

المجتمع منظمة غير 
ربحية

تقديم الخدمة
الحكومية

:مثل
خدمات الرعاية •

الصحية
الحملات التوعوية•
صيانة الحدائق•



مرونة الأنظمة

جموعة من أتاح نظام المنافسات والمشتريات الحكومية الجديد ولائحته التنفي ية م
التسهيلات لتفعيل دور منظمات القطاع الغير ربحي

ات استثنى النظام بعض الاشتراط
عند التعاقد من المنظمات غير 

الضمان الابتدائي: الربحية مثل
والضمان النهائي

إمكانية تعاقد الجهات 
الحكومية مع منظمات القطاع 

غير الربحي إما بمنافسة 
خاصة بالمنظمات غير)محدودة 
أو تعميد مباشر( الربحية

أتاح النظام إمكانية من  الجهة
ية الحكومية للمنظمات غير الربح

وفق ضوابط محددة



جاهزية المنظمة للإسناد

 لتنفي  الخدمات الحكومية، وذلك عبر التأكد من الالتزام بالخط
 
:وات التاليةينبغي للمنظمة غير الربحية أن تكون مهيأة داخليا

التسجيل في 
منصة اعتماد

تأهيل
فريق العمل

الملاءة 
المالية

صفلة المتابعة الدورية للمنافسفات ذات ال
افة بمجفففال المنظمفففة غفففير الربحيفففة، بالإضففف
ات إلففى التواصففل بشففكل مباشففر مففع الجهفف
ت الحكومية ذات الاحتياج لعفرض الخفدما
ة، المقدمة مفن قبفل المنظمفة غفير الربحيف

.والتي تسهم في سد ه ا الاحتياج

مفففففن خفففففلال اسفففففتقطا  الكففففففاءات مفففففن 
في الموظفين أو المتطوعين للمساهمة

رفع جفودة الخفدمات المقدمفة، بالإضفافة
إلفففى تفففدريد الكفففادر الموجفففود مفففن خفففلال 
الفففففففففففدورات التدريبيفففففففففففة ذات العلاقفففففففففففة، 

عيففة والاسففتفادة مففن المسففاولية المجتم
.للشركات

ظمففة تخصففيم مبلففم للمشففروع مففن ممانيففة المن
سفات غير الربحية، والاقتراض من البنوك والماس
نيفة لا المانحة في حال تطلفد تنفيف  الخدمفة مما
المفوارد تملكها المنظمة غير الربحيفة أو اسفتثمار

الماليفففة  للمنظمفففة ففففي الأوقفففاف أو غيرهفففا مفففن 
مة من أشكال الاستثمار أو استثمار أصول المنظ
.مةمباني وغيرها لرفع الملاءة المالية للمنظ



الفرق بين الخدمات والمشاريع

هي خدمات موجهة للمجتمع أو فئة منه 
ة المجتمع وتهدف لتنمي. والمستفيدين بشكل مباشر

.وتلبية احتياجاته
ومبادرة إسناد الخدمات الحكومية للقطاع غير )

(الربحي تستهدف ه ا النوع

هي مجموعة من الأنشطة التي تعبر عن احتياج الجهة
ة أو الحكومية، من توريد مواد أو أجهزة أو خدمات استشاري
خدمات إنشائية، إلخ وتختلو عقود المشاريع بحسد

.أنواعها

مشاريع تشغيلية•
مشاريع استشارية للجهات الحكومية•
مشاريع توريد أجهزة•

المشروع

:أمثلة الخدمة
تقديم خدمات الاحتضان•
خدمات صيانة المباني للأسر المحتاجة•
(أيا كان تخصصها)الحملات التوعوية الموجهة للمجتمع •
تقديم الرعاية الصحية أو النفسية•
التشجير وتجهم الأماكن العامة كالحدائق وغيرها•
...(فعاليات ترفيهية أو ثقافية أو تعليمية أو صحية )تنظيم الفعاليات الموجهة للمجتمع •



الفرق بين الإسناد الحكومي ومشاريع المنافسات الحكومية

يتم طرح المنافسة عبر منصة اعتماد•
ركاتيتم التقديم عليها من قبل عدد من الجهات غير الربحية أو الش•
يتم تقديم عرض فني ومالي منفصلين •
يتم تقييم العروض عبر لجنة تقييم العروض•
يتم ترسيه المشروع على الجهة الحاصلة على اعلا درجة تقييم•

مشاريع المنافسات
الحكومية 

الحكوميالإسناد
هة المشاريع التي تسند بشكل مباشر من الج•

الحكومية للقطاع غير الربحي دون تقديم عرض
فني ومالي

 يتم إيداع قيمة العقد قبل البدء بتقد•
 
يم غالبا

الخدمة 



ملفات مهمة للاطلاع 



قصة الإسناد الحكومي 
بجمعية المودة



قصة الإسناد الحكومي بجمعية المودة

ات تم اسناد سبعة منافس
حكومية مع وزارة الموارد 

البشرية والتنمية 
الاجتماعية والمركز 

غير الوطني لتنمية القطاع
الربحي 

تم اسناد مشروعين 
حكومية من وزارة الموارد 

ماعية البشرية والتنمية الاجت
والمركز الوطني لتنمية 

القطاع غير الربحي ومجلس
شاون الأسرة 

تم اسناد مشروعين .
حكومية من وزارة المواد 

البشرية والتنمية 
الاجتماعية

ة وتم تطوير استراتيجي.
الالهام 

تم إسناد مشروعين 
حكومية من وزارة 

العدل ووزارة المواد 
البشرية والتنمية 

الاجتماعية 

دتنفيشملمشروع
والزيارةالرؤيةأحكام
معالحضانةونقل
العدلوزارة

2019
تم اسناد مشروعين

حكومية  

2020
تم اسناد مشروعين

حكومية  

2021
تم إسناد سبعة 
مشاريع حكومية

2022
اريع تم اسناد ثلاثة مش

حكومية 

2018
تم اسناد أول 
ة منافسة حكومي
لجمعية المودة 



2024ارتباط استراتيجية الالهام
بمشاريع الإسناد الحكومي



مودة القضايا الاستراتيجية بجمعية ال

إحداث وتعميق الأثر 

مشاريع الإسناد 
الحكومي

يالتعاقد الوظيفالتحول الرقمي

د الابتكار والتجدي
في المبادرات

الاستثمار 
ةوالاستدامة المالي



هاماستراتيجية الال



تمكين المرأة في قدرتها على رعاية 
أسرتها اجتماعيا واقتصاديا

سلامة وحماية الطفل وبناء 
قدراته 

رة تعزيز دور الشبا  تجاه الأس
والمجتمع

بناء قدرات الممارسين وفق المعايير
المعتمدة

تعزيز العلاقات مع أصحا  المصلحة 

ة الإسهام الفاعل في تحقيق رؤي
2030

تحقيق الاستدامة الاقتصادية 

تفعيل مشاركة كبار السن داخل 
اسرهم

زيادة إسهام المجتمع في 
دعم قضايا الأسرة 

تمكين المواطنين من خلال
منظومة من الخدمات 

الاجتماعية

غرس المبادي والقيم الوطنية وتعزيز 
الانتماء الوطني

ن تعزيز قيم الإيجابية والمرونة بي
رفع مستوى الوعي المجتمعي بحقوق أطفالنا

ويوكبار السن ودورهم التنمالطفل والمرأة 

ئة تعزيز رعاية الأسرة لأفرادها في بي
تحترم دور كل فرد وتلبي احتياجات

نها تحقيق استقرار الأسرة وازدهارها بتمكي
من التخطيط واتخاذ القرار والاستفادة من

فرص التقدم والنجاح

غرس مساولية الأسرة في المجتمع
للمساهمة الفاعلة في التنمية

تعزيز الهوية الوطنية والقيم 
والروابط 

الأسرية في المجتمع

التأهيل الاجتماعي

رات المشاركة في ترسيخ القد
العلمية والمعرفية لأفراد 

الأسرة

تحويل شريحة مستفيدي الوزارة من 
متلقين للمساعدة إلى منتجين 

اية إيجاد منظومة متكاملة للحم
الأسرية

ن رفع المستوى المهارى للسعوديي
ملبما يتلاءم مع احتياجات سوق الع

تعزيز قيام الشركات 
بمساولياتها الاجتماعية

ع اسناد الخدمات الحكومية للقطا
غير الربحي

زيادة معدلات التوظيو

تعزيز القيم الاسلامية

تعزيز مشاركة الأسرة في التحضير
لمستقبل أبناءهم

تقديم الاستشارات القانونية 
المجانية للأرامل والمطلقات

انشاء مكاتد مصالحة في المحاكم

ع تفعيل العمل التطوعي عبر الشراكة م
الجهات ذات العلاقة

م تأسيس مراكز لتنفي  أحكا
الرؤية والزيارة

تعزيز مكانة الأسرة 
واستقرارها

ي دعم الأفراد المختصين العاملين ف
مجالات شاون الأسرة

المساهمة في تعزيز القيم
الإسلامية والانتماء الوطني

قة بها توعية الأسرة بأهم القضايا المتعل
وسبل علاجها

ة توعية أفراد الأسرة بالخدمات المقدم
لهم ومجالاتهم

رفع مستوى الوعي المجتمعي بحقوق 
ويودورهم التنموكبار السن الطفل والمرأة 

بها تمكين جميع الجهات من القيام بواج
تجاه الأسرة في المملكة

ا تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القضاي
الأسرية

غير تمكين تحقيق أثر أكبر للقطاع
الربحي

تشجيع العمل التطوعي

ادزيادة مساهمة الأسر المنتجة في الاقتص

تعزيز قيم 
الاتقان والانضباط

مع تطوير حملات  توعوية لوقاية المجترفع مستو تحمل المواطن المساولية
من العنو الأسري 

صات تأسيس هيئة للتخص
الاجتماعية 

ي نم جة و تجهم وإسناد خدمات الرعاية الاجتماعية المقدمة لكبار السن ف
اعين المراكز والدور والماسسات بالشراكة مع وزارتي الصحة والتعليم والقط

الخاص وغير الربحي

تطوير خدمات مركز الدعم والإرشاد 
ة الأسري بالتكامل مع الجهات الحكومي
والشراكة مع القطاعين الخاص وغير 

الربحي

حوكمة المنظمات غير الربحية 
وتصنيفها 

التكامل مع هيئة الأوقاف لتعزيز الدور 
التنموي للقطاع غير الربحي

تحسين فاعلية وكفاءة منظومة الخدمات الاجتماعية 

رةمصفوفة ارتباط أهداف الجمعية بالأهداف الوطنية والعالمية المرتبطة بالأس



المستفيدون والأثر



دةأرقام لمشاريع الإسناد والمنافسات في المو

15
منافسة ومشاريع

الجمعيةإسناد تنفذها 

المالية لمشاريعالتكلفة
المنافسات والاسناد

52M
ة عدد الكوادر البشرية الوطني

العاملة في المشاريع

275+500+
عة المتطوعدد الكوادر البشرية 

في إدارة المشاريع



ات اقتناص الفرص في الوزارات والهيئ
يالحكومية والقطاع الخاص وغير الربح



فهم تطلعات 
واحتياجات أصحا  

المصلحة

صناعة الفرصة مع 
أصحا  المصلحة

يل متابعة إعلانات التأه
ات للمنافسة عبر منص
أصحا  المصلحة

متابعة المنافسات 
المطروحة عبر منصة 
اعتماد أو فرصة



نموذج لصناعة الفرصة 

بداء تقديم خدمة 2013
ةالرؤية والزيارة بالجمعي

ل تم اسناد الخدمة بشك2018

مباشر من وزارة العدل



قنوات الوصول للمنافسات الحكومية

منصة فرصةمنصة اعتماد
مواقع أصحا  
المصلحة مثل 

موقع وزارة الموارد

يعينبغي أن يكون هناك موظو مساول عن متابعة الفرص ضمن فريق إدارة المشار



التسجيل في المنصة–منصة اعتماد 



لوحة المعلومات –منصة اعتماد 



لوحة معلومات المشاريع–منصة اعتماد 



لوحة معلومات المشاريع–منصة اعتماد 



ساحة الفرص–منصة فرصة 



يحق للجهة وفقا للائحة التنفي ية لنظام المنافسات والمشتريات الحكومية فإنه
ن خلال الحكومية إجراء تأهيل مسبق للمتنافس  ويتم تقديم دعوات التأهيل م

. الإعلان في الموقع الإلكتروني للجهة الحكومية 

الأعمال تحقق الجهة الحكومية من توافر الماهلات والقدرات اللازمة لتنفي : التأهيل المسبق
.وتأمين المشتريات لدى المتنافسين قبل تقديمهم العروض

دعوات التأهيل–البشرية موقع وزارة الموارد



الخيريةالمانحة للفرص للجمعياتالجهات أبرز



ات آلية التقديم على الفرص للمنافس
ومشاريع الاسناد الحكومي



ورفع العروضآلية تقديم

اقتناص الفرص 
وفق التخصم

شراء كراسة  
الشروط 

والمواصفات 
وتحميل كافة 
مرفقاتها

تشكيل فريق 
تحليل الكراسة

تقديم العرض 
الفني والمالي

1234

اعلان نتائج 
نة الترسية من لج
فحم العروض

في حال الفوز يتم
الاخطار بخطا  
ترسية وفي حال
عدم الفوز يتم 
ةتقييم التجرب

توقيع العقد مع 
إدارة المشتريات

قالتجهم للإنطلا

5678



اجففات فيهففا تحديففد احتييففتم•
أصفففففففففففففففحا  المصفففففففففففففففلحة 
ة وتوثيقهففففففا وتقيففففففيم قففففففدر

المنظمفففة علفففى البفففدء ففففي 
المشروع 

دراسة كراسة الشروط 
والمواصفات

يلي يتم فيهفا إنشفاء وصفو تفصف•
للمشفففروع بكاففففة الجوانفففد مفففن
تحديفففد منهجيفففة محفففددة لإدارة
ل المشففروع وتعيففين فريففق العمفف

.والخطة التنفي ية 

تحليل نطاق العمل 

وع تقسففيم مهففام المشففر•
إلففففففى مكونففففففات أصففففففغر 

وأكثر قابلية للإدارة 

WBSهيكل تجزئة العمل 

يتم فيها استخدام منهجيات•
انية حسا  التكاليو لتقدير المم

.المتوقعة للمشروع 

نية يتم تحديد وتقدير المدة الزم•
لإنجاز المشروع 

ديرية تقييم التكاليو التق
والمدة الزمنية للمشروع

فهم نطاق المنافسات والاسناد وفق كراسة الشروط 
والمواصفات 



WBSللمشروع وتجزئة هيكل العمل نموذج التخطيط

مسؤول التنفيذالمواصفات الفنيةالإجراءاتالأنشطةالمخرج التفصيليالمخرج النهائيالمرحلةم
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الخطة التنفيذية للمشروع 



فريق العملتجهيز

ل فريق تحلي
فني

فريق إدارة 
مشاريع

فريق إدارة 
مالية



ية منهجية بناء العروض الفن
والمالية



:  رقم المنافسة
211139459413

اء العرض المالي لمشروع بن
ة الاستراتيجيالشراكات 

والخدمات الاستشارية 
يللتوجيه والإرشاد الأسر

رضيتم أعداد العرض الفني والمالي بهوية وشعار الجمعية المقدمة للع

منهجية بناء العروض الفنية والمالية



إعداد العرض الفنيتسلسل 



إعداد العرض الماليتسلسل 



يتم تجهم الأسئلة 
ة والاستفسارات المتعلق

ورفعها عبر . بالمشروع
منصة اعتماد



ماذا غير الإسناد في المودة



ماذا غير الإسناد بالجمعية

الجمعية موارد من 
م 2022المالية في عام 

من مشاريع الاسناد 
الحكومي 

40%
م  تم 2021خلال الربع الرابع من عام 

الحكوميةالمشاريع إدارة تأسيس 
مدراء مشاريع لإدارة واستقطاب 

المشاريع المسندة للجمعية

المشاريع تأسيس إدارة 
الحكومية

تأسيس 
الوقفية الشركة 

ة تم تأسيس الشركة الوقفي
اق للجمعية بالرياض لفتج اف

أوسع بالتعاقد والعمل على 
المشاريع الحكومية



التجار  المستفادة من الإسناد



التجارب المستفادة من الإسناد

12
3

إستدامة مالية
 
 
تحقيق استدامة مالية خصوصا

بالمشاريع طويلة الاجل

تمكين الجمعيات بالقطاع
التعاقد مع الجمعيات بالقطاع على مستوى 
لخبراء المملكة لتمكين الجمعيات والاستفادة من ا

بالجمعيات 

شريك استراتيجي مع 
أصحا  المصلحة

بناء خبرات وممارسة بتوجهات
أصحا  المصلحة وذلك يادي 
لسهولة التعاقد بالمشاريع 

المستقبلية

ريعتنوع الخبرات العاملة بالمشا4
تفادة التعاقد مع مستشارين ومحكمين للإس

بالعمل بالمشاريع



في تقديم التوسع
الخدمات بسبب 
مشاريع الإسناد 

الحكومي عن طريق 
الشركاء بالمناطق

مناطق عمل رئيسية

خلال الشركاءمناطق العمل من



 لكم
 
شكرا


